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MANIFEST REKTORU VYSOKYCH SKOL
CESKE REPUBLIKY

Parlamentu a vladé Ceské republiky — na védomi vefejnosti

Ceské vysoké gkolstvi je ohroZeno nebyvalou finanéni tisni, kterd vyvolava
krizi jeho dal8tho vyvoje. Ve chvili, kdy se do sloZité, vlastn& kritické situace
dostala Ceskd véda a kdy vysoké Skoly by mohly poskytnout mnohym renomova-
nym pracovnikim védy a kultury a vyznamnym institucim utoliste, se tvrdé
redukuje i vysokoSkolské finanéni zabezpeteni. Na gkolstvi, védu a kulturu nelze
uplatfiovat kritéria sob&stacnosti a ekonomické efektivnosti a redukovat jejich
¢innost na ekonomické operace. Dusledky, které by ze zkréceného rozpoétu
vyplynuly, nelze zachrdnit Z4dnymi ndhradnimi feSenimi. UvaZované posouvani
¢i krdceni semestru, krdcenf mzdovych prostiedki, rugeni studentskych stipendif
atp. nenf feSenim, nybrZ vyvol4dvé vzdéldvaci depresi.

Premiér vlddy Ceské republiky uvedl ned4dvno, %e bychom nema&li "dopus-
tit, aby ploSnymi redukcemi &nnosti Akademie utrp&la kontinuita nékterych
védnich oborti a aby se vynucenymi zdsahy znehodnotilo to, co bylo vybudovédno
dlouholetou praci". TotéZ plati o $kolstvi.

Pomozte zachrénit vysoké skolstvi, vidyt’ prave nyni je Sance je zkvalitnit.
Pfipravovand novela zdkona o vysokych Zkoldch otevird cestu k takovym
proméndm. Vidyt’ v demokratickych zdpadnich zemich se kolem roku 2 000
politd s tim, Ze polovina obyvatel bude absolventy n&které z vysokych Skol.
Méme my, ndrod s tradiéni vzdélanosti, zlistat pozadu? Bud’me vdé&éni, Ze nase
Skolstvi bylo v minulych svobodnych letech obohaceno o dalii univerzity v regio-
nech a dbejme o jejich néleZitou troveii! P¥i veskeré finanéni opatrnosti je pfece
tfeba pefovat o kulturu, védu a vzdélanost stejnou mérou, jako to &ni ostatni
kulturni stdty svéta.

Rektofi vysokych Zkol Ceské republiky se obraceji ke vSem ob&anum
s naléhavou vyzvou: Nep¥ipust’me, aby nase vzdé&lanost utrpéla téZko napravitel-
né Skody. Chdpeme soulasné problémy, stavime se za ekonomickou reformu a
nechceme pozadovat nemozné. Existuje viak jistd hranice, za niZ hroz{ kulturni
soumrak. Materidlni chudobu lze p¥ekonat, s chudobou ducha je to mnohem
obtiZnéjsi.

Chceme vé&tit, %e vldda Ceské republiky je ve své podstatd hluboce
kulturni a nezvoli krétkozrakou kulturni politiku. Budoucnost by ndm to uréité
neodpustila!

V Brné dne 11. Gnora 1993
RektoFi vysokych $kol CR OO
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CESKA KONFERENCE REKTORU
V NAVRHU NOVELY ZAKONA O VYSOKYCH SKOLACH

Do ndvrhu zédsad zdkona, kterym se méni a dopliiuje zdkon €é. 172/1990
Sb., o vysokych 8koldch, byla pojata i Ceskd konference rektoru, a to v nédsleduji-
cim znéni:

Zdsada é. 17:

RektoFi vysokych $kol jsou &leny Ceské konference rektori. Jejich élenstut

zde je nezastupitelné.
Podrobnosti o organizaci a &innosti Ceské konference rektori stanovt jeji

statut.
Oduvodnéni:

Zékonem se konstituuje Ceskd konference rektoru jako sdruZent
rektort vsech vysokych $kol v CR. Dosavadni neformdlnt klub tak ziskdvd
zdkonny podklad, jehoZ potfeba se ukdzala pFedevdim pFi styku s partner-
skymi sdrufenimi v zahraniét. Ceské konference rektori: je jedinym repre-
zentantem rektoru vysokych kol v CR.

Zdsada se promitne do vloZeného § 16a. O
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PODKLAD CESKE KONFERENCE REKTORU PRO JEDNANI
MINISTRA PITHY S EKONOMICKYMI MINISTRY VLADY

Z diskuse v zdvéru porady rektori vysokych $kol Ceské republiky svolané
Ministerstvem $kolstvi, mlddeZe a télovychouvy, kterd se konala ve &turtek dne 11.
dnora 1993 na Masarykové univerzité v Brné, vze$el ndmét, aby byly panu
ministrovi zasldny dal$t podkladové materidly pro jeho jedndnt s ekonomickymi
ministry vlady. Na adresu rektora Vysoké $koly ekonomické v Praze S. Miillera
dosly do pondélka 15. tinora pisemné ndméty od tit vysokych Skol (Vysokd Skola
bariskd Ostrava, Janddékova akademie mizickych umént Brno, Akademie vytvar-
nych umént Praha). Na zdkladé dFtvéjsich i nové doslych materidle byl na
Vysoké $kole ekonomické zpracovdn text, ktery byl 15. iinora odpoledne preddn
sekretaridtu pana ministra. Text otiskujeme v plném znéni.

Projekt "Vysoké skolstvi v CSFR", organizovany direktordtem zemi{ OECD
(viz z4vérednd zpréva expertl z b¥ezna 1992), upozornil na nizky podil vydaju
na vysokoskolské vzd&ldvdni k pomé&ru hrubého ndrodniho produktu (tehdy
v CSFR, ale i v CR se tento podil ziejm& pi#ili§ lisit nebude) v porovndni
s vét§inou vyspélych zemi. Hruby ndrodni produkt (HNP) sice v poslednich
letech klesal, existuje v8ak uréity limit vydaju, pod nimZ dochdzi k destrukeci
Skolstvi a k obtiZ¥ng, dlouhodob& a draze napravitelnym diisledkiim. Proto by mél
byt stanoven nepiekrotitelny spodni limit vydaju na Skolstvi (ale i védu a
kulturu), a takovy podil vydaju Skolstvi na HNP, ktery by reprezentoval alespoii
evropsky prumér.

Obédvéame se, Ze zmin&ny vydajovy limit uZ byl nejen dosaZen, ale v uréi-
tych oblastech i pfekroen. Podle odhadu je pridéleny rozpocet na VS vyrazng
podhodnocen. Céstka 631 miliond K& na niZ se shodli kvestofi p¥i jednéni
v Pardubicich dne 11. 2. 1993, piedstavuje pokryti jen nejnutnéjsich ndklad,
jakousi variantu pro p¥eZiti. Zcela stranou zistdvd financovéni rozvoje VS,
zvySovani trovné uéitell a zkvalitiiovdni podminek fungovani Skol.

5 S védou na vysokych 8koldch se zachdzi jako s neZddoucim p¥ivazkem:.
Skoly, které sviij vyzkum podporuji, si na n& museji "uSet¥it" na dkor svych
predpoklddanych pedagogickych vydaju. Je nezbytné nutné téelové podpofit
dobrou védeckou préci. S tim souvisi integrace ustavii Akademie a vysokoSkol-
skych pracovist’, kterd by neméla byt okamzZitd a formdlni, ale vécnd a postup-
né. Do 3kol je nutno integrovat vyhranéné védecké osobnosti a dob¥e fungujici
vyzkumné tymy, nikoli ustavy, které v Akademii nemaji Sanci pfeZit.

Kromé tohoto obecného stanoviska, upozornujiciho na nebezpeéi destrukce
systému 8kolstvi p¥i podhodnoceni jeho rozpoétu a na nedostatky p¥i financovéni
v&dy na VS, existuji i dalsf skuteénosti, které stav&ji VS do obtiZné& Fesitelnych
situact:
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1. V rozpoétu neni dostateéné zohlednéna piedpoklddand mira inflace, vubec
nejsou zapoéitdny ndklady ndrtstu cen energii a dané z p¥idané hodnoty.

2. Limit na &erpéni neinvestiénich prostfedku byl pro 1. étvrtleti 1993 otevien
pouze do vySe 22 % rozpisu.

3. Novy daniovy systém pomiji specifiénost vysokych Skol, takZe byly zatazeny
mezi standardni hospoddiské organizace. Skoly tudiz odvadéji 45 % ze zisku,
coZ minimalizuje p¥inos hospodédfské ¢innosti pro jejich rozvoj, ddle 36 %
z mezd a 5 %, resp. 23 % jako dan z p¥idané hodnoty.

P¥i hodnoceni situace v neinvestiéni ¢é4sti rozpo¢tu nelze opominout stejné
vyznamnou sloZku rozpisu investic. Ten dosud na vysoké Skoly pfeddn nebyl,
méme informace o tom, Ze po uvolnéni finanénich prostfedku na kryti nejzdklad-
n&jiich pot¥eb p¥imo z trovné MSMT bude moZno pokryt potieby VS maximélné
v drovni 8-9 %. I zde jsou avizovdna regulaéni opatfeni v Grovni dokonce 20 %
uvazované investiéni ¢4sti rozpoctu.

V dusledku toho je prakticky znemoZnén normdélni chod vysokych $kol,
dochézi ke sniZeni jiZ tak nizkych plata uditelu (mzdovy limit je dokonce poéitdn
z objemu nédrokovych platt a nikoli z objemu mzdovych prostfedki za rok 1992,
takZe dojde ke sniZeni osobnfho ohodnoceni uéditelti). Bude nutné zastavit
projekty restrukturalizace a inovace vyuky.

Navrhujeme nésledujici okamzitd opatfeni:

Vyrovnat rozpocet VS alespoii o nezbytn& nutnou &astku 631 milionu K&.
Neuréovat mzdovy limit; rozpocty VS neumoziiuji extrémné vysoké platy.
Zrusit zdanéni VS, zohlednit specifika jejich hospoddiské ¢innosti.

ZruSit limit 10 000 K¢ pro ndkup uéebnich pomtcek z neinvestiénich pro-
stfedku.

Materidl byl vypracovdn na zédkladé podkladu jednotlivych vysokych $kol.

V Praze dne 15. Ginora 1993

Za Ceskou konferenci rektort

Doc. Ing. Stépdn Miiller, CSc., v. r.
rektor Vysoké Skoly ekonomické 0O
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STUDIJNi CESTA PO UNIVERZITACH V USA

Deseti zdstupcum deseti vysokych 3kol byvalé CSFR umoZnila americkd
vidda koncem roku 1992 studijni cestu po svych vzdéldvacich institucich a
predevstm univerzitdch. Byla to cesta nesmirné ndroénd a také pouénd. Clenové
delegace si pFi ni uvédomili, Ze se dnes u nds zaltnajt objevovat problémy, které
v USA znajt u? dlouho a k jejichZ Fedeni dospéli dlouhodobym pFirozenym
vyvojem. A to by mélo vejit ve zndmost vsem, kdo se o Fedent téchto problému
% nds sna3i. Proto zadali vSichni &lenové jiZ v USA pracovat na zprdvé z této
cesty.

Problematika vzdélévéni je v nast republice vsazena do zcela jiného rémce
ne# v USA, pFesto se viak dd mnohé z americkjch zkuSenostt dnes & v budoucnu
pouZit i u nds.

Zvefejnént plného znéni zprévy véetné zdvérecénjch doporuéent uvitd jisté
kaZdy zdjemce o inspirativni zdroje néméti nejen pro vysokoskolskou legislativu,
ale i pro Fesent soucasnych i nadchdzejictch problémii ve vysokém $kolstul.

Ve dnech 4. 10. 1992 a% 5. 11. 1992 navstivilo na pozvéani vlddy USA 10
vybranych zastupcu &eskych a slovenskych vysokych Skol vysoké Skoly v USA.
Celkovym cflem cesty bylo sezndmit se se systémem vysokogkolského vzdéldvani
v USA. Program ptipravila a uastniky vybrala United States Information
Agency, Washington, D. C.

Uéastnici:

FrantiSek Gale, kvestor, Masarykova univerzita, Brno.

Ji¥f Holenda, rektor, Zdpadoleskd univerzita, Plzexn.

Tomé&s Hrbek, kanclé¥, Univerzita Palackého, Olomouc.

Jiif Ivanek, prorektor, Vysokd Skola ekonomick4, Praha.

Jan Kopka, rektor, Univerzita J. E. Purkyné, Usti nad Labem.

Jozef Lok%a, kvestor, Univerzita P. J. Safarika, KoSice.

Pavel Pech, prodékan, Jiholeskd univerzita, Ceské Budsgjovice.

Vladimir Penjak, prod&kan, Technickd univerzita, Kosice.

Milota Vetrakov4, prodékanka, Univerzita Mateja Bela, Banska Bystrica.
Miroslava Vrbov4, prorektorka, Ceské vysoké uéeni technické, Praha.

Doprovézejici tlumoénici: Radovan Pletka a Vlasta Poch.

Navstivené instituce:

¢ WASHINGTON, D. C.
UNITED STATES INFORMATION AGENCY
USDA GRADUATE SCHOOL
U. S. HOUSE OF REPRESENTATIVES
THE CONSORTIUM OF UNIVERSITIES OF THE WASHINGTON METROPOLITAN AREA
AMERICAN ASSOCIATION OF HIGHER EDUCATION
U. S. DEPARTMENT OF EDUCATION
COUNCIL FOR INTERNATIONAL EXCHANGE OF SCHOLARS



GEORGETOWN UNIVERSITY
NATIONAL SCIENCE FOUNDATION
GEORGE WASHINGTON UNIVERSITY
AMERICAN COUNCIL ON EDUCATION
U. S. LIBRARY OF CONGRESS
¢ PITTSBURGH, PENNSYLVANIA
THE UNIVERSITY OF PITTSBURGH
CARNEGIE MELLON UNIVERSITY
e« BOSTON, MASSACHUSETTS
HARVARD UNIVERSITY
MASSACHUSETTS INSTITUTE OF TECHNOLOGY
BOSTON COLLEGE
o IOWA CITY, IOWA
COUNCIL FOR INTERNATIONAL VISITORS TO IOWA CITY
UNIVERSITY OF IOWA
KIRKWOOD COMMUNITY COLLEGE
e PORTLAND, OREGON
THE WORLD AFFAIRS COUNCIL OF OREGON
REED COLLEGE
OREGON STATE UNIVERSITY
e SAN FRANCISCO, CALIFORNIA
STANFORD UNIVERSITY
UNIVERSITY OF CALIFORNIA AT BERKELEY
e RALEIGH, NORTH CAROLINA
RESEARCH TRIANGLE PARK
SAINT AUGUSTINE’S COLLEGE
UNIVERSITY OF NORTH CAROLINA (CHAPEL HILL)
e NEW YORK, NEW YORK
CITY UNIVERSITY OF NEW YORK SYSTEM
COOPER UNION FOR THE ADVANCEMENT OF SCIENCE AND ART
JOHN JAY COLLEGE OF CRIMINAL JUSTICE
NEW YORK SCHOOL OF INTERIOR DESIGN
COLUMBIA UNIVERSITY

1. Cile cesty

Program mél poskytnout funkciondfum ¢s. univerzit sezndmeni s co
mo¥n4d nejvétsim poétem rtznorodych instituct vySsiho vzdélani, véetné velkych,
malych, vefejnych, nezdvislych, humanitné i technicky orientovanych vysokych
gkol. Specidlné& sledoval tyto cile:

(1) Poskytnout pfehled amerického vysokého gkolstvi véetné toho, jak je ovliviio-
véno na federdlni, stdtni a lokdln{ drovni.

(2) Umo?nit navitévy a diskusi v raznych univerzitdch tak, aby se ziskal
piehled o typech modelu vysokoSkolského vzd&ldni dostupného americkym
studenttim.

(3) Zdtraznit ruzné zpusoby Fizeni univerzit v zdvislosti na jejich velikosti,
financovédni, cilech a souboru studentu.

(4) Zabyvat se tim, jak instituce zvlddaji ménicf se potieby a pldnuji do budouc-
na.
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(5) Hledat zptisoby navazani vztaht mezi vzdéldvacimi institucemi v Ceskoslo-
vensku a USA.

Tyto cile byly peélivé pfipravenym programem splnény. Navstivili jsme
celkem 42 instituci, z toho vice neZ dvé desitky pf¥ednich americkych univerzit
v ruznych &dstech USA. Ziskali jsme povSechny obraz velmi Siroké problematiky
VS v USA. Ve svych zdvérech z cesty chceme poukédzat na nékteré poznatky a
inspirativni momenty.

2. Vzdélavaci systém

Vzdéldvaci systém v USA neni zcela jednotny na federdlni drovni. Vzdél4-
véni v jednotlivych stdtech je do znalné miry v pravomoci guvernéru a parla-
menti, které si ke koncepénimu Fizeni z¥izuji dvaceti aZ tficeti€lenné sbory
regentt (Board of Trustees, Board of Regents).

Povinnd $kolnf dochdzka v USA je do osmnécti let (High School). V dal$im
studiu 1ze pokradovat na nésledujicich ¢ty¥ech typech Skol:

e Community College (2—4leté programy, obdoba nastavbovych kurst, eventudl-
né udebnich oboru).

o College (obvykle 4leté studium, undergraduate, titul bakala¥).

e Univerzity (undergraduate, graduate studium, titul BA, MA, nékdy téz
postgraduate, titul PhD).

e Research University (obvykle graduate, postgraduate, titul MA, PhD, ucitelé
preferuji vyzkum) — asi 100 univerzit v USA.

Podstatnd ¢4st studenti americkych vysokych Skol konéi titulem bakalaf.
Nutno zdraznit, Ze do VS v USA se poéitaji i 2 roky "junior undergraduate”
(nap¥. Community College), které jsou u néds v podstaté zahrnuty do stfednich
8kol s maturitou.

Podle zptsobu financovdni se déli uvedené Skoly na stdtni a privétni.
Federdlni vldda hraje roli nezdvislého finanénfho zdroje — zde Skoly soutézi
o granty a stipendia a prokazuji tak svou droveii. Americké stdty pfispivaji na
vysoké Skolstvi v rizné mife a podle toho centralizuji — viz nap¥. Oregon, North
Carolina. Mésta jsou velice tizce svdzéna s univerzitami — viz nap¥. Iowa City.

Zékladem v oblasti legislativy je postaveni univerzity jako neziskové
organizace. To ve svych dusledcich znamené:

e osvobozeni od datiovych povinnosti,
e piipoditatelnost ziskanych prostfedku k rozpotu a jejich volné pouZiti.

Kazdy ddrce mé pifsludny dar (dotaci univerzité) odeéten ze zdkladu pro
zdatiovdni. Spekulace s majetkem univerzity neni chdpdna jako podnikéni
univerzity.
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Stdt v drovni ustavy zakotvuje vyznam vzdéldni pro rozvoj stdtu. Vysoko-
Skolsky zdkon je vyrazné orientovdn na centralizovany model ¥izeni a rozdélova-
ni rozpoétu univerzity (i¢ast studentu na finanénim ¥izeni §kol je pouze symbo-
lickd). Vrcholovd troven fizeni univerzit md p¥#imy vztah k zdkonoddrnému
sboru stdtu a ovliviiyje financovdni univerzit.

Americké vysoké skoly jsou velmi diferencované, vytvaieji skuteény trh pro
studenty. Projevuje se zdsadni tendence roz$ifovani nabidky programu a vytvéfe-
ni mezioborovych programt. Na federdlni Grovni dochédzi k rozsifovani p#{stupu
k vysokoSkolskému vzdéldni (napf¥. existence "levnych" univerzit, méné ndroé-
nych typu vys$§iho vzdéldvani jako Community College, menSinovych univerzit).

Ve vysokoskolském vzdéldvdni se projevuji silné integraéni tendence:

e V nékterych stdtech existuje pouze jedna stdtni univerzita, kterd se skldd4d
z mnoha kampust na ruznych mistech stdtu. Tyto kampusy svoji velikosti a
pusobenim odpovidaji nasim univerzitdm.

e V jinych p¥ipadech se rtizné univerzity sdruzuji do konsorcii s cilem zefektiv-
nit provoz a studentim umozZnit sou¢asné volbu studia vybranych oboru na
ruznych univerzitdch v konsorciu sdruZenych. Koordinaci ¢innosti téchto
sdruZenych univerzit zajiSt'uje profesiondlni instituce financovanad jednotlivymi
univerzitami.

3. Rizeni univerzit

Rizeni univerzit je skute¢nd velmi ruznorodé, pfi¢emz jsme se na mnoha
mistech setkali s probihajici reorganizaci. Zd4 se, Ze od "business-like" (kdy
funkciondfi byli vesmeés businessmani) se pfechdz{ do rovnovéhy, kdy je odliSena
akademickd a administrativni struktura ¥izeni. Rizeni vidy odpovidd strategic-
kym cflim, jasné je stanovena role jednotlivych dtvaru a funkciondfu, ale
podstatnym rysem je pruZnost, neustdlé piFizpisobovdni. Veskeré diskuse
tykajici se ¥izeni univerzity jsou velice demokratické, ale rozhoduje a plnou
odpovédnost nese vyhradné vedouci utvaru.

Ve vSech pripadech je Spi¢kovy management jmenovdn, s durazem na
profesiondlnost (nikoliv volen, vidy je jeho funkéni obdobi odvozeno od tispé3no-
sti). Rizeni charakterizuje koncentrace pravomoci a odpovédnosti v hierarchii
fidicich struktur.

Nejvy88im Fidicim orgdnem univerzity je shora uvedeny sbor regentu, ktery
stanovuje strategii univerzity a provadi vybér a jmenovani prezidenta (rektora).
Ten jmenuje prorektory a dékany (na zdkladé ndvrhu profesorského sboru).

Délka funkéniho obdobi akademickych funkciond# neni zpravidla uréena,
ale zdvisi na kvalité a predevS8im vysledcich jejich prdce. Funkciondfi jsou
pravidelné (po dvou az étyfech letech) hodnoceni. P¥i zdvazném netispéchu muze
byt pracovnik odvoldn ze dne na den.
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Téleso obdobné naSemu sendtu je jen jedno pro celou univerzitu a je
sloZeno vyhradné z volenych zdstupcu profesorského sboru. Prezident je €lenem
tohoto télesa. N8kdy v ném maji své zdstupce i studenti, av8ak bez hlasovaciho
prava. Studenti maji svoji vlddu na kampusech a fesi vyhradné& vlastnf zdleZito-
sti (nemaji nap¥. vliv na studijni osnovy a zkuSebni ¥4dy). Za rozpocet a vyuZiti
zdroju skldd4 uéty prezident (rektor) nezdvislému vyboru (regentu, trustees),
nikoliv sendtu univerzity.

Vsechny univerzity zdpoli s novou situaci, danou nedostatkem finanénich
prostfedkl. Na pldnech pro budoucnost se intenzivné pracuje, vitézi koncep¢ni
préace, které je v&novdna mimofddnd pozornost. Dlouhodobé plany (desetileté)
jsou formulovdny konkrétn&, ale variabilné, taktéZ krdtkodobé pldny i p¥i
vynucenych zménich koresponduji s celkovym zdmérem (nap¥. pldn vystavby
kampusu v Iowa City).

4. Financovani univerzit

Zdroje financovdni se li§f podle toho, zda se jedné o univerzitu statni nebo
soukromou (véetné cirkevnich). ,

4.1. Statni univerzity

Majif sestaveny rozpolet podle redlnych ndkladi, vztazeny k danému
pldnovacimu obdobi. (Byv4 jedno aZ dvoulety, z toho dvoulety se jevi jako velmi
uéelny z hlediska vyuZiti zdroju.)

Zdroje

o Stdtnt prispévek — ptevazné kryjici provozni ndklady a zohlediiujicf miru
inflace formou meziroénfho indexu.

‘o Statnt piispévek na investice — je hrazen stdtem a li¥f se v jednotlivych
statech USA.

e Skolné (tuition fees) — je rozdilné v jednotlivych stdtech USA v rozsahu od
500 aZ do cca 5000 USD. Tyto ndklady zahrnuji nezbytnou reZii univerzit a
vybrané sluzby pro studenty. Pozndmka: Platf se vidy p¥i zdpisu na dany
semestr, eventudlnd Zkolni rok (student muZe Zddat o stipendium, ruzné
pujeky, pfipadné ziskat prdci na univerzité v omezeném rozsahu do 20 hod.
tydné).

e Poplatky za stravu a ubytovdni — vidy pfedstavuji redlné néklady a plati se
v celkovém objemu na téet Zkoly pfed zahdjenim semestru nebo Skolniho
roku (v Zddném piipad& student s témito prostiedky nenaklddd sdm, Skola
v3ak zajist’uje pomoci automatizovaného systému p¥ehled o €erpdni, pfistupny
i studentum).

e Finance na vyzkum — univerzita ziskdvd vidy prostfednictvim grantového
systému, ktery je v USA rozhodujici formou financovédni vyzkumné Einnosti.



11

Granty, eventudlng jiné formy kontrakt ziskdvd Skola vidy formou soutéze.
Pozndmka: Granty vypisuje bud’ federdlni vldda, nebo stdtnf vldda, pfipadné
podnikatelskd sféra, eventudlné nadace. O grant se uchdzi vidy konkrétni
profesor se svym tymem. V jiném p¥ipad& konkrétni profesor nabidne vysled-
ky své vyzkumné &nnosti vlddé nebo jinym partneriim a uchézi se o dotace
na dalsf vyzkum (ziskany grant zahrnuje vidy kromé p#imych ndkladd na
vyzkum také rezii $koly v rozsahu od 30 do 55 % celkovych ndkladu).

e Zdroje z fund-raising — jsou v USA vyznamnym zdrojem financovani univer-
zit. Kazd4 univerzita m4 profesiondlni pracovisté, které je zaméfeno na tuto
oblast ziskdvani financi. (Nap¥. orientace na absolventy, vefejné instituce,
nadace, politiky a prumyslové spoleénosti.) Velmi rozvinut4 je préce s vefejno-
sti a propagace univerzity.

e Finance z troku a rent z majetku — piedstavuji dileZity finanéni p¥inos
(americké univerzity jsou majiteli rozsdhlych majetk, univerzita tyto nemovi-
tosti pronajimé a vyuZivd duroku z ndjmu, podilti na zisku a dalSich).

e Ostatnt zdroje — byznys 8koly, sport apod.
4.2. Soukromé univerzity

Zdroje financovani maji stejnou skladbu, vyjma stdtni pFispévek, ktery je
nahrazen vysokym S8kolnym, které pfedstavuje spolu s Zivotnimi ndklady
studenttt v praméru cca 15 000 USD ro¢né. Podstatné vySsi je orientace na
zdroje z majetkovych spekulaci a fund-raising.

5. Administrativni systém univerzit

Zédkladnim zji§ténim na univerzitich v USA je fakt, Ze prioritu m4é
funkénost Skoly, nikoliv rozsah administrativniho apardtu (na vétSiné navstive-
nych univerzit je mnohem vy$8i poéet pracovniku administrativy, s vyraznou
specializaci).

Cely systém hospodafeni Skoly je zpriithlednén v automatizovaném infor-
maénim systému a je vyuZivdn v redlném Ease (vétSina Skol se snazi o kompati-
bilitu v hardware i software, vyuZivd profesiondlné zpracovanych uZivatelskych
programu).

Tendence k centralizaci administrativy vystiidala v americkém vysokém
Skolstvi pfedchozi obdobi decentralizace, kterd se ukédzala v praxi méné efektiv-
ni. Tato tendence se projevuje:

e Snahou vytvéiet konsorcia pro konkrétné dany ucel. Cilem je efektivné&jsi
vyuzivdni finanénich zdroju, Spi¢kovych osobnosti, eventudlné technickych
prostfedku. Piikladem muZe byt stavba centrdlniho depozitdafe knih ve
Washingtonu, D. C., coZ p#ind8i tsporu penéz, brani dublovdni akvizic a
sniZuje ndklady na skladovaci prostory.
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e U stdtnich univerzit pfendSenim né&kterych funkei z niz8ich jednotek (kampu-
sd, univerzit, fakult, $kol) na centrdlni administrativu.

Cile centralizace administrativy jsou zejména tyto:

(a) Uspora penéz. Souddsti centrdlni administrativy je na mnoha univerzitdch
nap¥. odd&leni pro obchodni vyuZiti vyndlezi, prévni oddéleni, které zajist’u-
je legélnost ziskdvéni finanénich prostfedki a vyuZivdni danové politiky,
ufad pro vefejné zdleZitosti, ktery spolupracuje s legislativou na mistni,
stdtni i federdlni Grovni.

() Organizace nadfakultnich, pripadné naduniverzitnich vzdéldvactch, vy-
zkumnych a rozvgjovych programu. P¥kladem muZe byt ifad pro sponzoro-
vané programy, ktery organizuje p¥ipravu nékterych programu, vznikajici
programy hodnoti a snaZi se najit jejich finanéni kryti.

(¢) Poskytovdnt jednotnych sluZeb. Nejvyraznéj$im pitkladem je unifikace
informaénich systému, déle nap¥. stiedisko pro vzdéldvéni, které poskytuje
univerzitnim ué&itelim praktické rady jak vést vysokoSkolskou vyuku a
organizuje vycvik v téchto dovednostech (Harvard University).

Dalséfm vyraznym rysem administrativy v americkém vysokém Skolstvi je
profesionalizace sprévy. Piikladem profesiondlntho pifstupu k vlastnf instituci
je ™afad pro sebevyzkum", jehoZ tkolem je statistickymi metodami popisovat
univerzitu, analyzovat probihajici procesy, poddvat informace formou bulletinti
a diléich zprdv a vyvozovat zdvéry a doporudeni pro daldi rozvoj. Ddle lze
jmenovat centrélni studijni oddé&leni, které sleduje studenta od p¥ijimaciho ¥izeni
po celou dobu studia, p¥iemZ vyuZivd centrdlni poéitatovy systém. Pfitom je
t¥eba zduraznit, Ze toto odd&lenf samostatné organizuje p¥ijimaci ¥izeni, které je
chdpédno jako vyhradné administrativni zdleZitost. Také otdzky bezpe€nosti a
protipoZarni prevence jsou FeSeny samostatnym profesiondlnim tGtvarem univer-
zitn{ policie, kterd spolupracuje s mistnim hasi¢skym sborem. V oblasti stravova-
ni, ubytovédni a tdrzby vyuZivaji univerzity dodavatelskych firem.

6. Vyzkum na univerzitach

Zékladni vyzkum financovany stdtem je ve zna¢né mife soustiedén na
univerzitdch. Cédst aplikovaného vyzkumu se uskuteéfiuje v technologickych
parcich budovanych p#i univerzitdch. Univerzita zajiSt'uje intelektudlni zdzemi.
St4t, eventudlné mésto a velmi &asto i univerzita poskytuje pozemky. Podniky
hradi provozni ndklady.

Na univerzitdch se tedy zdsadn& preferuje zdkladni vyzkum, ktery je
financovan metodou grantu z federdlnich prostfedku. P¥ihldsky o granty pred-
kladajf jednotlivi profesofi, kteff nesou plnou zodpovédnost za védeckou droven
feSeni projektu i p¥id&lené prostfedky. Pravidla stanovi, Ze C4st prostiedku
pfipad4 na reZii univerzity. Na univerzitdch provadéjicich vyzkum se témito
prostfedky kryje znaénd &ast celkovych provoznich nédkladu.
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Navazovdni spoluprdce s americkymi univerzitami je moZné mnoha
zpusoby, nutnd je iniciativa z na$i strany a dokonalé zvlddnuti souvisejici
administrativy, komunikace atd. Nejefektivnéjsi zptisob navazovéani a udrZovéni
vztaht je prostfednictvim odborné spoluprice ulitelt (podporované administrati-
vou), pro rozsdhlejsi spole¢né programy je Géinné vyuZivat spoluprice oddéleni
zahraniénich stykl partnerskych univerzit.

7. Univerzitni ucitelé
Utitelé jsou na univerzitich rozdéleni do t¥i kategorii:

e assistant professor,
e associate professor,
e (full) professor.

Po ziskdni PhD se muZe uchaze¢ stdt assistant professor. Do druhého
stupné (nd$ docent) postoupi, pokud projde jmenovacim Fizenim (promotion).
Vedle komplexniho hodnoceni mus{ obhdjit vysledky védecké prace pfed nejméné
3 (n8kdy i 5) odborniky z USA i ze zahrani¢i. Odborné ¥izeni probfhd i p#i
postupu do ttetiho stupné. Utitelskd definitiva je obvykle spojena se ziskdnim
druhého stupnd a muZe nastat nejd¥ive po 7 letech.

Je obvyklé, Ze profesofi na "normdlnich" univerzitdch vedou asi t¥i vyukové
kursy (1 kurs = 3 hodiny tydn&). Na vyzkumnych univerzitdch jsou vyukové
povinnosti podstatng mensi, hlavni pozornost je vénovdna vyzkumu.

Cinnost ka?dého uditele je hodnocena ve tfech oblastech: vyuka, vyzkum
a spoledenskd aktivita (public services — napf¥. ¢innost v univerzitnich, poptipa-
dé odbornych komisich nebo vyborech). Uroveti viuky byva hodnocena i studenty
formou dotazniku, o jehoZ vyplnéni uditel pozddé. Vysledek hodnoceni m4é vliv na
platovy postup, udéleni hodnosti a definitivy. Vysoce motivaénim prvkem je
vysokd pravomoc v oblasti odméniovani (platové rozpéti — od 30 000 do 500 000
USD za rok).

8. Systém studia

Uchaze¢ o univerzitni studium musi vykonat p¥ijimaci zkousku. Prvnim
piedpokladem je zvlddnuti jednotného vstupniho testu, nejéast&ji SAT, ktery
uchazed vykondva ve zvldstnim st¥edisku v blizkosti svého bydlisté. Vysledky
testll se zpracovavaji poéitatem a jsou k dispozici kazdé univerzité v USA. Poéet
ziskanych bodt ovliviiuje p¥ijeti na jednotlivé univerzity. KaZdd univerzita
stanovi své vlastni zdsady p¥ijimaciho ¥izeni, kde p¥ihlizi k vysledkim testu,
uspésnosti studia na stfedni $kole, referencim, p¥ipadné ke zvlad$tnim schopno-
stem studenta. Vysledek p¥ijimaciho ¥izeni je kone¢ény, nelze se proti nému
odvolat.

Kreditovy systém studia uplatriuji stfedo$kolské i vysokoskolské instituce.
Jeho podstatou je vy$si samostatnost studenta, ktery ve spolupréci s poradcem
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(tutorem) si tvori individudlni uéebni pldn. Student p¥i volbé kursu (pfedmétu)
preferuje své z4djmy, schopnosti a osobnost ufitele. Za GspéSné zvlddnuti kursu
obdrZi stanoveny pocet kreditu, pot¥ebnych pro postup do vy$stho roéniku. Neni
povoleno opakovéni zkousky, p¥i netdspéchu student zapisuje pfedmét znovu.

Akreditaéni systém je decentralizovany. Program univerzity se pfedkldda
ke schvdleni jedné ze Zesti akreditaénich agentur v USA. Univerzita ziskdva
akreditaéni certifikdt pro BA, MA, resp. PhD studium po schvdleni na trovni
kampusu, stdtu a akreditaéni agentury. Népli kazdého kursu je akreditovdna
na drovni kampusu (univerzity).

P¥i vstupu na 8Zkolu je kaZdy student centrdlné evidovdn a vSechny
informace o studentovi véetné studijnich vysledku se sleduji pomoci poéitace.
Identifikaénf karta (zpravidla magnetickd) umoziiuje studentovi p¥istup do vSech
zatizeni kampusu (knihovna, jidelna, kluby apod.).

Nikde neni vysokoskolské studium bezplatné. Statnf pomoc je poskytovdna
v podobd stipendif a pUjéek s niZ8im turokem. VySka stipendia je odvozena
s ohledem na socidlni a rodinné poméry, prospéch a mimofddnou aktivitu poslu-
chade (napf. reprezentace). Udaje o stipendiich jsou souéédsti informaéniho
systému univerzity.

Univerzita vede evidenci o absolventech, poméh4 jim p¥i hleddni zaméstna-
nf a udrZuje s nimi permanentni kontakt. P¥ispivéd to k dobrému jménu univerzi-
ty a vysledkem je éasto finan¢ni pomoc (dary) od byvalych absolventu.

9. Studentsky zivot

Studenti (alesponi v prvnich dvou roénicich) Ziji v univerzitnich kampusech,
kde maji na dosah vSechna zaf¥izeni potfebnd pro jejich Skolni i mimoSkolni
aktivity. Student md moZnost rychle a dobf¥e se najist, vybrat si z bohaté
nabidky literatury a studovat v perfektn& vybavenych knihovnéch s fungujicim
informaénim systémem.

Studentsky Zivot se vyrazné projevuje v ¢innostech, jakymi jsou vyddvani
vlastnich novin, angaZovanost ve spoletenském Zivoté, klubech a prosazovédni
vlastnich z4jmu netradiéni formou. Studenti vykondvajf téZ rizné pomocné préce
na kampusu za finanéni odmény, nap¥. #izeni autobusti, sluzby v knihovné,
jidelng, uklid apod. Pofddek v univerzitnich kampusech (¢asto o velikosti malého
mésta) zajist’uje univerzitni policie a strdZci (spolupracujici se statni a federdlni
policif). ;

Utast studentt na ¥izenf univerzity je minim4lni. Prezident, p¥ipadné vice-
prezident univerzity se radi se studenty, p¥ihliZi k jejich potfebdm. VétSinou
v3ak studenti nemaji hlasovaci prdvo a nejsou ¢leny akademickych orgdnu #zeni
univerzity. Vyrazny podil maji studenti (zejména postgradudlni) v univerzitnim
vyzkumu. Za prici na vyzkumném projektu dostdvaji finanéni odmény.
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10. Zavéreéna doporucéeni ¢eskoslovenské delegace

Na zdkladé ziskanych poznatkl vySe uvedenych v textu navrhuje skupina

udastniku studijni cesty po vzd&lavacich institucich USA k projednédni a realizaci
v podminkdch CR a SR nésledujici doporucent:

1.

10.

11.

12.

Vytvoieni grantovych agentur financovanych riznymi resorty. Utelové
prostfedky pro zédkladni vyzkum orientovat prostfednictvim statni grantové
agentury na vysoké Skoly. Vysoké 8koly by se o granty mély uchédzet formou
soutéze.

Vysokoskolskym uéiteliim udélovat definitivu teprve po splnéni ptedepsa-
nych povinnosti (vyuka, vyzkum, vefejnd &innost), nejd¥ive vS8ak po péti
letech.

Posfleni pravomoci centrdlnfho managementu univerzit v rédmci jejich
organizaénich struktur a systému fizeni.

Podpotit sdruzovani vysokych ¥kol do uéelovych konsorcif pro feSeni spolec-
nych problémi, specidln& v oblasti informaénich systému (knihovni sub-
systém, ekonomické ¥izeni Skol atd.).

Zavést systém pravidelného hodnoceni pracovnikii a pracovist’ VS (evaluace).
Do hodnoceni pedagogického procesu zahrnout i hodnoceni studenty.

Vypracovat jednotny soubor testu pro pFijimén{ uchazeél k vysokoS8kolskému
studiu. Testy by se mély konat v dosahu bydlisté uchazede v nezdvislych
institucich, které hy byly financovdny z poplatkt za poskytované sluzby.

. Vypracovat zdsady takového systému studia, ktery umoZni studium na

ruznych VS u nés i v zahraniéi.

Spolupracovat s absolventy a vefejnosti pi‘o vytvafeni image VS a zamé&¥it
se na ziskdni mimorozpodtovych prostfedkt (nadace, dary).

. Maximéln& profesionalizovat sprdvu vysokych $kol a pfiméfené ji centralizo-

vat s cflem poskytovat kvalitni sluZzby pro zajisténi vzdéldvaciho procesu.

V rdmeci celostétni legislativy p¥iznat vysokym Skoldm statut nezdvislych
organizaci.

Vytvo¥it nezdvisly vybor sloZeny z vyznamnych osobnosti (politiky, prumy-
slu, byznysu, financi, védy, umé&ni atd.), ktery by formuloval dlouhodobé cile
vysokych 3kol z hlediska spolefenské poptdvky.

Provedeni legislativnich zmé&n cestou novely zdkona o vysokych Skoldch
v ndvaznosti na vySe uvedend doporudeni.

Zavér

Uvedend doporudeni pfedkldddme k projednéni a vyjddieni na Grovni Klubu

rektort a Klubu kvestort CR a SR, MSMT CR a SR a CNR a NR SR.

Jan Kopka 0O
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